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Projekt: Risikomanagement

Projektstufe 1. Projektvorbereitung

Risikogruppe

RIsiko

ID
Handelsberelche /  KIslko Szenarien

Schadens-

klasse
Wahrscheln-

lIchkeit
FtIslko

1.A Organisation, Information, Koordination

1.101

1.102

1.103

1.104

1.105

1.204

1205

1.201

1.202

1.203

1.204

1.205

Exteme RIsIken

Politische Risiken auf überkommunaler Ebene

Geänderte Norman und Gesetzen

Politische Risiken auf kommunaler Ebene

Geändertes pohtisches Machtsverhältnis durch Wahlen

auf kommunaler Ebene

Änderung der Prioritäten in der Gerneinderat

Interne Rlsgren

Änderung der Prioritäten auf der Führungsebene
z.B. durch Wahlergebnisse

Wegfallen der Projektverantwortlichen

Interne Überbelaslung

2

2

2

2

2

3

2

2

2

2

2

2

2

4

2

4

4

4

4

Stand: 11.03.2021 VORENTVVURF

Maßnahmenkatalog

Maßnahme
Schadens-

klasse (neu)

Wahrscheln-

lichkeit (neu)
RIstko

(neu)

nicht beeinflussbar

WelterbIldung und Abstimrnung mit Sachverständlgen

Schrittweise forrnale Freigabe durch Entscheidungsträger
Konsequente schriftlIche AbsIcherungl

Schrittweise formate Freigabe durch Entscheidungsträger

Konsequente schrlftlIche Ahslcherungl

Schrittweise formate Freigabe durch Entscheidungsträger
Konsequente schrittlIche AbsIcherungl

Schrittwelse formale Frelgabe durch Entscheidungsträger
Konsequente schrlftlIche Ahslcherungl

Regelmäßige Dokurnentation und Ablage des Projektstandes irn System

Kansequente DokumentatIont

Kapazitätsplanung und Kommunikation

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

4

2

2

2

4

4

M I M I :  Das Projekt 1st grundsätzlich gefährclet

Das Projekt mull umfassend reorgarisien werden / Der geplante Projektablarf ist nicht rnehr meglich

Das Projekt kann grundsätzlich wie geplant durchgefillvt werden

Maßnahmenstatus

Status
Verant-
w ortung

Datum



Risikogruppe

RIslko

ID
Handelsberelche /  RIslko Szenaden

Schadens-

klasse

Wahrscheln-

lIchkelt
R is lko

1.13 Qualitäten und Quantitäten

1.501

1.511

1.512

1.513

1.513

1.513

1.514

1.515

1.521

1.522

Nutzungskonzeption l Bedarfsplan

Unklarheut bez. der Beteiligten

Unklare und unterschiedliche Vorstellungen
bei den Beteiligten

Machbarkeitsstudle / Vorentwurf

Unvollständige oder fehlerhafte Grundtagen

Baurechtfiche Situation unklar

Parameter bez. Brandschutz unklar

Genehrnigungspflicht unklar

Parameter bez. Nachbarschaft unklar

Parameter bez. Naturschutz unklar

Parameter bez. Ausglelchsrnaßnahmen unklar

Parameter bez. Denkmalschutz unklar

Parameter hez. Infrastruktur,
Ver- und Entsorgungslelungen unklar

Planungstechnische VVIssenlOcken

Frühe Fiklerung auf eizetne Lösungen

Ziel- und Entscheidungsänderungen auf Grund
neuer Erkenntnisse

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

4

Moo(

4

4

4

4

4

4

Maßnahmenkatalog

Maßnahme Schadens-

klasse (neu)

Wahrscheln-

lIchkelt (neu)

R is lko

(neu)

Ausführliche und wiederholte Kommunikation auf allen Ebenen
Projektteam

Ausführliche und wiederholte Kommunikation auf allen Ebenen
Nutzungekonaeption
Bedartsplan

Machbarkeitsstudie
klutaungskonzeption

Abstimmung rnit Baurecht
Baunoranfrage

Ahstirnrnung mit Baurecht
Sachverständiger

Abstimmung rnit Baurecht

Nachbarbetelligung

Beleiligung Naturschutzbehörde

Betelligung Naturschutzbehörde

Beteiligung Denkmalschutabehörde

Beleiligung nelbau

Beteiligung Kollegen
Beleiligung Sachversländigen

GruppenIntellIgenzt

Auf alien Ebenen bewusst mehrere Lösungsvarlanten entwlckeln

Als Tell des Prozesses, als Prozessergebnis annehrnen

2

2

2

2

2

2

2

2

4

1

0

0

0

1

0

2

2

2

Maßnahmenstatus

Status
Verant-

w ortung
Datum

Das Projekt ist grundsätzlich gefährdet

Das Projekt rnuä umfassend reorganisiert werden I Der geplante Projektablaut 151 nicht trehr rarglich

B I E M :  Das Projekt kann grundsätlich wie genie:IL durchgerührt werden



Risikogruppe

RIslko

ID
Handelsberelche /  RIslko Szenarlen Schadens-

Masse

Wahrscheln-

I lchkelt
RIslko

1.0 Kosten und Finazierung

1.401 Kürzvng der Haushaltrnittel durch überkommunale 2 2 4
Ereignisse

1.402 Kürzung der Haushaltrnittel durch kornrnunale 2 2 4
Ereignisse

1.403 Nichlberücksitigung möglicher Fördermitlel 2 2 4

1.404 Projektvorhaben widschaftlich unsicher 2 2 0

1.405 Vorgabe Kostenvorstellungen zu niedrig 3 3 MIMI

1.406 Vorgabe Kostenvorstellunghen zu Prezise 3 3 M U M
Preiserhöhungen in der Marktwirtschaft 2 3 MIMI

1.407 Nichtberücksichligung bestirmnter Eirtflüsse 3 3 B M W

1.408

1.D Termine, Kapacitäten und Logistik

1.301 Vorgabe Terminvorstellungen zu Mr. 3 3

1.302 Vugabe Terminvorstellungen zu pre6se 3 3

1.303 Nichtberücksichügung alter Eingüsse 3 3

1.305

1.E Verträge und Versicherungen

1.301 Vorgabe Terminvorstellungen zu kurz 3 3

1.302 Vorgabe Termlnwarstellungen zu pre6se 3 3

1.303 Nichtberücksichtigung agar Einflüsse 3 3

1.305

Das Projekt 1st grundsätzlich gefährdet

: Das Projekt mun umfassend reorganIstert werden Der geplante Projektablauf lot ritcht rnehr rntiglich

Das Projekt kann grundsätzlichHie geplant durchgeführt werden

Maßnahmenkatalog

Maßnahme Schadens-

klasse (neu)

Wahrscheln-

lIchkeit (neu)

RIslko

(neu)

nicht beeingussbar 2 2 4

Entwicklung und Kommunikation eines realistischen Kostenrahmens 2 2 4

Rechtzeiüge Klärung möglicher Programme 1 1 1

Machbarkeitsstudie mit Prüfung der Wirtschaftlichkeit

Entwicklung und Kommunikation eines realistischen Kostenrahmens

1

2

1

2

1

4
Mare Kommunlkationl

Ausreichende Marge für Unerwadetes einplanen und kommunizieren 2 2 4

Nicht beeinflussbar. 2 2 4
Eine ausreichende Kostenmarge berücksichtigen und kommunizieren

Ausreichende Erarbeitungszeit für die Aufstellung eines Kostenrahmens 2 2 4
Ausreichende Marge für Unerwadetes einplanen und kommunizieren
Zusammenarbeit mil Kollegen und Sachverständigen
GruppenIntellIgenzt

Entwicklung und Kommunikation eines realistischen Terminrahmens 2 2 4
Klare Kommunikationl

Ausrelchende Marge für Unerwadetes elnplanen und kommunizleren 2 2 4
Unsicherheiten und Bandbreiten kommunizieren.
Klare KommunikatIonl

Ausreichende Erarbeitungszeit für die Aufstellung eines Terminrahmens 2 2 4
Ausreichende Marge für Unenvartetes einplanen und kommunizieren
Zusammenarbeit mit Kollegen und Sachverständigen
GruppenIntelligenzl

Enhvicklung und Kommunikation eines realistischen Terninrahmens 2 2 4

Ware KommunIkationl

Ausreichende Marge für Unerwadetes einplanen und kommunizieren 2 2 4

Unsicherheiten und Bandbreiten kommunizieren.
Klare KommunikatIonl

Ausreichende Erarbeitungszeit für die Aufstellung eines Terminrahmens 2 2 4
Ausreichende Marge für Unerwadeles einplanen und kornmunizieren
Zusammenarbeit mit Kollegen und Sachverständigen
GruppenIntelligenzl

Maßnahmenstatus

Status
Verant-

w ortung
Datum



Projektstufe 2. P lanung

Risikogruppe

RIslko
ID

Handelsberelche / RIsiko Szenaden Schadens-
klasse

Wahrscheln-
Ilchkelt

Rislko

2.A Organisation, Information, Koordination

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

2.B Qualitäten und Quantitäten

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

2.0 Kosten und Finazierung

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

1.D Termine, Kapacitäten und Logistik

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

2.E Verlräge und Versicherungen

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

Maßnahmenkatalog

Maßnahme Schadens-
klasse (neu)

Wahrscheln-
Ilchkelt (neu)

RIslko
(neu)

1 1 l

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

Maßnahmenstatus

Status Verant-
wortung

Datum



Projektstufe 3. Ausführungsvorbereitung

Risikogruppe

RIslko
ID

Handelsbereiche I RIslko Szenarlen
Schadens-

klasse
Wahrseheln-

lIchkelt
RIslko

3.A Organisation, Information, Koordination

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

3.B Qualitäten und Quantitäten

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

3.0 Kosten und Finazierung

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

3.D Terrnine, Kapacitäten und Logistik

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

3.E Verträge und Versicherungen

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 l 1 1

Maßnahmenkatalog

Maßnahme Schadens-
klasse (neu)

Wahrscheln-
lIchkelt (neu)

Rislko
(neu)

l 1 1

l 1 1

1 1 1

l 1 1

l l 1

1 1 1

1 1 1

1 l 1

l 1 I

Maßnahmenstatus

Status Verant-
wortung

Datum



Projektstufe 4. AUSführung

Risikogruppe

RIsIko
ID

Handelsberelche / Rislko Szenaden Schadens-
klasse

Wahrscheln- RIslko
lichkeit

4.A Organisation, Information, Koordination

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

4.8 Qualitäten und Quantitäten

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

4.0 Kosten und Finazierung

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

4.D Termine, Kapacitäten und Logistik

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

4.E Verträge und Versicherungen

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

Maßnahmenkatalog

Maßnahme Schadens-
klasse (neu)

Wahrscheln-
lIchkelt (neu)

RIslko
(neu)

1 l 1

1 1 1

1 1 1

Maßnahmenstatus

Status Verant-
wortung

Datum



Projektstufe 5. Abschluss

Risikogruppe

Risiko
ID

Handelsberelche I' Rislko Szenarien Schadens-
klasse

Wahrschein-
lichkelt

Rislko

5.A Organisation, Information, Koordination

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

5.B Qualitäten und Quantitäten

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

5.0 Kosten und Finazierung

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

5.D Termine, Kapacitäten und Logistik

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

5.E Verträge und Versicherungen

1.101 1 1 1

1.102 1 1 1

1.103 1 1 1

Maßnahmenkatalog

hlaßnahme Schadens-
klasse (neu)

Wahrscheln-
lichkelt (neu)

Rislko
(neu)

1 1 1

l 1 1

1 l 1

Maßnahmenstatus

Status Verant-
wortung

Datum


