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Projekt: Risikomanagement Stand: 11.03.2021 VORENTWURF
Projektstufe 1. Projektvorbereitung
Risikogruppe MaRnahmenkatalog Mafnahmenstatus
Risiko ol < Schadens- | Wahrschein- Schadens- Wahrschein- Risiko Verant-
F I Risiko Risiko B
D klasse lichkeit ® pannsiine klasse (neu) | lichkeit (neu) (neu) Stats wortung Datum
1.A Organisation, Information, Koordination
Externe Risiken
1.101  |Politische Risiken auf iberkommunaler Ebene 2 2 4 nicht beeinflussbar 2 2 4
1.102 derte Normen und 1 2 7 und mit 1 1 1
1.103 |Politische Risiken auf kommunaler Ebene 2 2 4 Schrittweise formale Freigabe durch Entscheidungstréger 1 2 2
1.104 liti héltnis durch Wahlen 2 2 4 Schrittweise formale Freigabe durch Entscheidungstrager 1 2 2
auf kommunaler Ebene schriftliche
1.105 |Anderung der Prioritaten in der Gemeinderal 2 2 4 Schrittweise formale Freigabe durch Entscheidungstrager 1 2 20
Ki ung!
1.204
1.205
Interne Risiken
1.201 |A der i auf der F 2 2 4 Schrittweise formale Freigabe durch Entscheidungstrager 1 2 25
z.B. durch Wahlergebnisse ungl
1.202 |Wegfallen der Projektverantwortlichen 3 2 Regelmé#fige Dokumentation und Ablage des Projekistandes im Syslem 2 2 4
Konsequente Dokumentation!
1.203 |Interne Uberbelastung 3 3 und 2 2 4

1.204

1.205

-: Das Projekt ist grundsatzlich gefahrdet

: Das Projekl mul umfassend reorganisiert werden / Der geplanle Projektablauf ist nicht mehr méglich

_: Das Projekt kann lich wie geplant




neuer Erkenntnisse
1.521

1.522

Risikogruppe MaRnahmenkatalog MaRnahmenstatus
Risiko |, 1 it Schadens- | Wahrschein- Schadens- Wahrschein- Risiko Vi t-
I Risiko Risiko MaBnahme o
D § klasse lichkeit klasse (neu) | lichkeit (neu) (neu) SRt wortung Datim
D.B Qualititen und Quantititen —I
1
Unklarheut bez. der Beteiligten 2 2 4 und wi holl auf allen Ebenen 1 2 2
Projektteam
1501  [Unklare und unterschiedliche Vorstellungen 3 3 _ und wi ikation auf allen Ebenen 2 2 4
bei den Beteiligten Nutzungskonzeption
Bedarfsplan
M ! f
1511 [Unvollstandige oder fehlerhafte Grundlagen 2 3 S| | Machbarkeitsstudie 2 2 4
Nutzungskonzeption
1.512 |Baurechtliche Situation unklar 2 2 4 Abstimmung mit Baurecht 1 1 = A
Bauvoranfrage
1.513 |Parameter bez Brandschutz unklar 2 2 4 Abstimmung mit Baurecht 1 1 1
Sachverstandiger
1.513 |Genehmigungspflicht unklar 2 2 4 Abstimmung mit Baurecht 1 1 1
1.513 |Parameler bez. Nachbarschaft unklar 0 0 0 Nachbarbeleiligung 0 0 0
Parameler bez. Naturschutz unklar 0 [] 0 Beleiligung Naturschutzbehdrde [} 0 0
F bez. unklar 0 1 [ Belelligung Naturschutzbehérde 0 0 0
Parameter bez. Denkmalschutz unklar 1 1 1 Beteiligung Denkmalschutzbehdrde 1 1 53]
Parameter bez. Infrastruktur, 0 0 0 Beleiligung Tiefbau 0 0 0
Ver- und Enlsorgungslelungen unklar
F 2 2 4 Beteiligung Kollegen 1 2 2
Beleiligung Sachverstandigen
Gruppenintelligenz!
1.514  |Frahe Fixierung auf eizelne Ldsungen 2 2 4 Auf allen Ebenen bewusst mehrere Ldsungsvarianten entwickeln 1 2 2
1.515 |Ziel- und Entscheidungsinderungen auf Grund 2 2 4 Als Teil des F als P 1 2 IR

I : 0as Projext ist grundsatzlich gefahrdet

: Das Projekt muft umfassend reorganisiert werden / Der geplante Projektablauf ist nichl mehr méglich

I : s Projekt kann

wie geplant

werden




Risikogruppe MaRnahmenkatalog MaRnahmenstatus
Risiko Schadens- | Wahrschein- Schadens- Wahrschein- Risiko Verant-
Handelsbereiche / Risiko Szenarien Risiko MaBnahme o
D klasse lichkeit Klasse (neu) | lichkeit (neu) (neu) Statas wortung Datum
| 1.C Kosten und Finazierung
1.401 g der | durch @ 2 2 4 nicht beeinflussbar 2 2 4
Ereignisse
1.402 g der durch 2 2 4 und elnes Ki 2 2 4
Ereignisse
1.403 i iti i F 2 2 4 Klérung i P 1 1 -7l
1.404  |Projektvorhaben wirtschaftlich unsicher 2 2 4 Machbarkeilsstudie mit Priifung der Wirtschaftlichkeit 1 1 o |
1.405 |Vorgabe Kostenvorstellungen zu niedrig 3 3 Jung und ikation eines 2 2 4
Klare Kommunikation!
1.406 |Vorgabe Kostenvorstellunghen zu prezise 3 3 Ausreichende Marge fUr Unerwarteles einplanen und kommunizieren 2 2 4
Prei: K inder 2 3 Nicht beeinflussbar. 2 2 4
Eine geb ichti und
1.407 3 3 i it fir die Aufstellung eines 2 2 4
Marge fiir U i und
Z it mil Kollegen und Sachver i
Gruppenintelligenz!
1.408
1.D Termine, Kapacitdten und Logistik
1.301 |Vorgabe Terminvorstellungen zu kurz 3 3 und ikation eines isti Te 2 2 4
Klare Kommunikation!
1,302 |Vorgabe Terminvorstellungen zu prezise 3 3 Marge fur L und 2 2 4
Unsicherheiten und i izi
Klare Kommunikation!
1.303  [Nichtber(cksichtigung aller Einflisse 3 3 i far die eines Ti 2 2 4
Marge fir L und
it mit Kollegen und i
Gruppenintelligenz!
1.305
1.E Vertrdge und Versicherungen
1.301 |Vorgabe Terminvorstellungen zu kurz 3 3 und ikation eines i Te 2 2 4
Klare Kommunikation!
1.302 |Vorgabe Terminvorstellungen zu prezise 3 3 Marge fir L i und 2 2 4
Unsi heiten und il iz
Klare Kommunikation!
1.303 ichti aller Ei 3 3 Erarbeif it for die eines T 2 2 4
Marge for L i und
it mit gen und
Gruppenintelligenz!
1.305

I : 025 Projekt ist grundsaitziich gefahrdet

: Das Projekt muBl umfassend reorganisiert werden / Der geplante Projektablauf ist nicht mehr méglich

I : Das Projekt kann lich wie geplant




rProjektstufe 2, Planung

Risikogruppe MaRnahmenkatalog MaRnahmenstatus
Risiko Schadens- | Wahrschein- Schadens- Wahrschein- Risiko Verant-
D Handelsbereiche / Risiko Szenarien tasse lichkeit Risiko MaBinahme Klasse (neu) | lichkeit (neu) (nau) Status worting Datum

2.A Organisation, Information, Koordination

1.101

1.102

1.103

2.B Qualitidten und Quantitaten

1.101

1.102

1.103

l 2.C Kosten und Finazierung

1.101

1.102

1.103

1.D Termine, Kapacitaten und Logistik

1.101

1.102

1.103

2.E Vertrége und Versicherungen

1.101

1.102

1.103




Projektstufe 3.

Ausfiihrungsvorbereitung

Risikogruppe MaRnahmenkatalog MaBnahmenstatus
Risiko |, ... . . Schadens- | Wahrschein- Schadens- Wahrschein- Risiko Verant-
D i FRisko klasse lichkeit Ristko Mafinshme klasse (neu) | lichkeit (neu) (neu) Status wortung Patum

l 3.A Organisation, Information, Koordination

1.101

1.102

1.103

3.B Qualitdten und Quantitdten

1.101

1.102

1.103

3.C Kosten und Finazierung

1.101

1.102

1.103

I?D Termine, Kapacitdten und Logistik

1.101

1.402

1.103

r:'a.E Vertrage und Versicherungen

1.101

1.102

1.103




Projektstufe 4. Ausfiihrung

Risikogruppe

MaRnahmenkatalog

MaRnahmenstatus

Risiko | :
o | I Risiko

Schadens-
klasse

Wahrschein-
lichkeit

Risiko

MafBnahme

Schadens-
klasse (neu)

Wahrschein-
lichkeit (neu)

Risiko
(neu)

Status

Verant-
wortung

Datum

4.A Organisation, Information, Koordination

]

1.101

1.102

1.103

4.B Qualititen und Quantitdten

1.101

1.102

1.103

l 4.C Kosten und Finazierung

1.101

1.102

1.103

F.D Termine, Kapacitdten und Logistik

1.101

1.102

1.103

|74.E Vertrdge und Versicherungen

1.101

1.102

1.103




Projektstufe 5.

Abschluss

Risikogruppe

MaRnahmenkatalog

MaRnahmenstatus

Risiko
D

Handelsbereiche / Risiko Szenarien

Schadens-
klasse

Wahrschein-
lichkeit

Risiko

MaRnahme

Schadens-
klasse (neu)

Wahrschein-
lichkeit (neu)

Risiko
(neu)

Status

Verant-
wortung

Datum

5.A Organisation, Information, Koordination

]

1.101

1.102

1.103

5.B Qualititen und Quantitdten

1.101

1.102

1103

5.C Kosten und Finazierung

1.101

1.102

1.103

5.D Termine, Kapacititen und Logistik

1.101

1.102

1.103

5.E Vertrige und Versicherungen

1.101

1.102

1.103




